
บทนํา 
 

  แผนการดําเนินงาน  มีจุดมุงหมายเพ่ือแสดงถึงรายละเอียดของแผนงาน / โครงการพัฒนา
และกิจกรรมการพัฒนาท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ประจําป
งบประมาณนั้น  เพ่ือใหแนวทางในการดําเนินงานในปงบประมาณนั้นขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติมากข้ึน  ลดความซํ้าซอนของโครงการ  มีการประสานและบูรณาการทํางานกับ
หนวยงานและจําแนกรายละเอียดตางๆของแผนงาน / โครงการในการดําเนินงาน 
  แผนการดําเนินงานจะเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานของผูบริหาร เพ่ือควบคุมการ
ดําเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  แผนการดําเนินงาน  จะกําหนดรายละเอียดของโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาท่ี
ดําเนินการในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา ท่ีจะบรรจุใน
แผนการดําเนินงานจะมีท่ีมาจาก 

1. งบประมาณรายจายประจําปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (รวมท้ังเงินอุดหนุน
ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินอุดหนุนใหหนวยงานอ่ืนดําเนินการ) 

2. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการเองโดยไม
ใชงบประมาณ(ถามี) 

3. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาของหนวยราชการ  สวนกลาง  สวนภูมิภาค หรือ
หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( สําหรับองคการบริหารสวนจังหวัด ให
รวบรวมขอมูลโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาหนวยราชการ  สวนกลาง  สวนภูมิภาค หรือหนวยงานอ่ืนๆ ท่ี
มีลักษณะการดําเนินงานครอบคลุมพ้ืนท่ีหลายองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือเปนโครงการ / กิจกรรมการ
พัฒนาท่ีมีความคาบเก่ียวตอเนื่องระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตรวจสอบจากแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัดหรืออาจสอบถามไปยังหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ 

4. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาอ่ืนๆ ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินพิจารณาเห็นวา
จะเกิดประโยชนในการประสานการดําเนินงานในพ้ืนท่ี 
วัตถุประสงคของแผนการดําเนินงาน 

1. เพ่ือแสดงความสัมพันธเชื่อมโยงและสอดคลองกันระหวางแผนการดําเนินงาน
และการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

2. เพ่ือแสดงแนวทางการพัฒนาประจําปงบประมาณท่ีมีความสอดคลองและสามารถ
สนองตอบตอยุทธศาสตรการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เปนการจัดเตรียมโครงการพัฒนาตางๆ ใหอยูในลักษณะท่ีพรอมจะนําไปปฏิบัติได
ทันที เม่ือไดรับงบประมาณ  ตามงบประมาณรายจายประจําป 
ข้ันตอนการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินรวบรวมแผนงาน  โครงการ
พัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยราชการสวนกลาง  สวนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจและหนวยงาน
อ่ืนๆ ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  แลวจัดทํารางแผนการดําเนินงานเสนอ
คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 



2. คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพิจารณารางแผนการดําเนินงาน  แลวเสนอผูบริหาร
ทองถ่ินประกาศเปนแผนการดําเนินงาน  ท้ังนี้ใหปดประกาศแผนการดําเนินงานภายในสิบหาวันนับแตวันท่ี
ประกาศเพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยท่ัวกันและตองปดประกาศไวอยางนอยสามสิบวัน 
ประโยชนของแผนการดําเนินงาน 
  การจัดทําแผนการดําเนินงาน เปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ได
พิจารณาอยางรอบคอบใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางแนวทางการดําเนินงานตางๆ ท่ีอาจมีความเชื่อมโยง
และสงผลท้ังในเชิงสนับสนุนและเปนอุปสรรคตอกัน เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนํามาตัดสินใจ
กําหนด   แนวทางการดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารของทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิด
ประโยชน  สาธารณะสูงสุด 
 ทรัพยากรการบริหารโดยท่ัวไปประกอบดวย 
  เงิน ท้ังเงินงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและแหลงงบประมาณภายนอก 
รวมท้ังมาตรการประหยัดงบประมาณรายจายดวย 
  คน ซ่ึงหมายความรวมตั้งแตผูบริหารทองถ่ิน พนักงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ทุกระดับ ซ่ึงจะมีความแตกตางหลากหลายท้ังความรู ทักษะและทัศนคติ ซ่ึงองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
จะตองนําศักยภาพของกําลังคนเหลานั้นมาใช รวมท้ังตองพัฒนากําลังคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและถาพิจารณาในความหมายอยางกวางและอาจหมายความรวมถึง     
ประชาชนในทองถ่ินซ่ึงจะมีสวนในการพัฒนาทองถ่ินดวย 
  วัสดุอุปกรณ หมายถึง เครื่องจักร เครื่องมือ รวมท้ังอาคาร สถานท่ีท่ีจะสามารถนํามาใชใน
การบริหารจัดการทองถ่ินใหเกิดการพัฒนาสูงสุด โดยการพัฒนาวัสดุ อุปกรณ ใหมีความทันสมัย เพ่ือรองรับ
ความกาวหนาของสังคมโดยสวนรวมไดอยางเทาทันและใชวัสดุ อุปกรณดังกลาวอยางเต็มศักยภาพ 
  การบริหารจัดการ เปนสิ่งท่ีจะชวยขับเคลื่อนทรัพยากรท้ังสามประการขางตนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและมีภาพการพัฒนาอยางยั่งยืน การบริหารจัดการเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีตองศึกษา
และนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
 


