
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                รายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
    การด ำเนินงานที่อาจก่อให้เกดิการทุจริตหรือก่อให้เกดิการขดักนั 
            ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
          ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลประทำย ประจ ำปี พ.ศ.2563 



ค ำน ำ 
 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปัญหามาจากสาเหตุ 
การป้องกนัการทุจริต คือการแกไ้ขปัญหาการทุจริตท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน
ส่วนต าบลและผูบ้ริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
อนัเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลประทาย โดยใชแ้นวทางปฏิบติัตามคู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต จดัท าโดยส านกังานปลดั   
จะช่วยเป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงไดว้า่การด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประทาย จะไม่มี
การทุจริต  หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ
หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีนอ้ยกวา่องคก์รท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกนัล่วงหน้าได้ โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังาน
ประจ า ซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อยา่งใด   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ส านกังานปลดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลประทาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

------------------------------------ 
1.วตัถุประสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการป้องกนัการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได ้
ดงันั้น การประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบติังานตามมาตรการควบคุม ภายในท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงดา้นการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้น การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกนัการเกิดการทุจริตในองคก์ร ทั้งน้ี การน าเคร่ืองมือ ประเมินความ
เส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกบัการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหานอ้ยกวา่องคก์รอ่ืน หรือหาก เกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกวา่องค์กรท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะไดมี้
การเตรียมการป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจ าซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่
อยา่งใด วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อใหห้น่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็น มาตรการป้องกนั
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจดัการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร  
การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นการท างานในลกัษณะท่ีทุกภาระงานตอ้งประเมินความเส่ียง ก่อน

ปฏิบติังานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตค้วามเส่ียงไวก่้อนเร่ิมปฏิบติังานหลกัตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระวงัความเส่ียงล่วงหนา้จากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผดิชอบปกติท่ีมีการ รับรู้
และยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวข้อง(ผูน้ าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลกัษณะก ากบัติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลกัษณะ Post-Decision  

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013(Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาตั้ งแต่เร่ิม  ออก
ประกาศใชเ้ม่ือปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม(Control Environment)  
หลกัการท่ี 1 องคก์รยดึหลกัความซ่ือตรงและจริยธรรม  
หลกัการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากบัดูแล  
หลกัการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชดัเจน  
หลกัการท่ี 4 องคก์ร จูงใจ รักษาไว ้และจูงใจพนกังาน  
หลกัการท่ี 5 องคก์รผลกัดนัใหทุ้กต าแหน่งรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน  
องคป์ระกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment)  
หลกัการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชดัเจน  
หลกัการท่ี 7 ระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงอยา่งครอบคลุม  
หลกัการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  



หลกัการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องคป์ระกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลกัการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 
หลกัการท่ี 11 พฒันาระบบเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการควบคุม  
หลกัการท่ี 12 ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏิบติัได ้ 
องคป์ระกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร(Information and Communication)  
หลกัการท่ี 13 องคก์รขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ  
หลกัการท่ี 14 มีการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ใหก้ารควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้ 
หลกัการท่ี 15 มีการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม ภายใน 
องคป์ระกอบท่ี 5 กิจกรรมการก ากบัติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลกัการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลกัการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและเหมาะสม  
ทั้งน้ีองคป์ระกอบการควบคุมภายในแต่ละองคป์ระกอบและหลกัการจะตอ้ง Present & Function (มี

อยู่จริงและน าไปปฏิบติัได้) อีกทั้ งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพนัธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 

4. องคป์ระกอบท่ีท าใหเ้กิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจยัท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบดว้ย Pressure/Incentive หรือแรง กดดนัหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  
    องคก์ารบริหารส่วนต าบลประทาย จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี  
    5.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกบัการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมติั หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี Opportunity  
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร

ภาครัฐ 
- การพิจารณาอนุมติั อนุญาต 
- การใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี 
- การใชจ่้ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากร 
 
 



6. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดงัน้ี  
1. การะบุความเส่ียง  
2. การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง  
3. เมทริกส์ระดบัความเส่ียง  
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
5. แผนบริหารความเส่ียง  
6. การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง  
7. จดัท าระบบการบริหารความเส่ียง  
8. การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง  

วธีิวเิคราะห์ความเส่ียง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเร่ิมจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ กบัระดบัความ จ าเป็นของการ
เฝ้าระวงั และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดการทุจริตในองคก์ารบริหารส่วนต าบลประทาย ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. การระบุความเส่ียง(Risk Identification)  
             ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดา้น  

(   ) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ 
ให้บริการประชาชนอนุมติั หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญติัการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

(    ) ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี  
( / ) ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการ ทรัพยากร

ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้ันตอนที ่1 การระบุความเส่ียง(Riskldentification) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตคร้ังน้ีใชว้ธีิระดมสมอง เพื่อระบุความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง สามารถระบุ
ความเส่ียงไดด้งัน้ี 

 

ตาราง 1 ระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ขั้นตอนการปฏิบติังานดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง 
ระบุรายละเอียดความเส่ียงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
ขั้นตอนหลัก การจดัท าร่างขอบเขตงาน ขั้นตอน
ยอ่ยท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 
 - มีกระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจของ 
เจา้หนา้ท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมอาจมีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพอ้ง การ
กีด กนั หรือการสร้างอุปสรรค 

 - การก าหนดคุณลกัษณะ เฉพาะ
คุณสมบัติทางด้าน  เทคนิคไม่
เหมาะสม เกิน ความจ าเป็น ท า
ให้ ต้ อ ง ใช้  ต้น ทุ น เกิน ค ว าม
จ าเป็น 

ขัน้ตอนหลกั การก าหนดราคากลาง  
ขัน้ตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการทจุริต  
- มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้ดลุยพินิจของ 
เจ้าหน้าท่ี ซึง่มีโอกาสใช้อย่างไมเ่หมาะสมอาจมีการ 
เอือ้ประโยชน์หรือให้ความชว่ยเหลือพวกพ้อง การ
กีด กนั หรือการสร้างอปุสรรค 
 

 
 

 - ผลการประกวดราคา  
 ราคากลางสูงกวา่ราคา ท่ี 
ประกวดไดเ้กินกวา่ 15 % 

 



 ขัน้ตอนหลกั การตรวจการจ้าง  
 ขัน้ตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการทจุริต  
 - มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้ดลุยพินิจของ   
เจ้าหน้าท่ี ซึง่มีโอกาสใช้อย่างไมเ่หมาะสมอาจมีการ 
เอือ้ประโยชน์หรือให้ความชว่ยเหลือพวกพ้อง การกีด 
กนั หรือการสร้างอปุสรรค 
 

  
 
 - คณะกรรมการตรวจ การ
จา้ง คณะกรรมการ ตรวจรับ
พสัดุ ใชเ้วลา ในการตรวจ
รับงานมากเกินความจ าเป็น 

 

 
  Known Factor  ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้า่มี โอกาสสูง

ท่ีจะเกิดซ ้ าหรือมีประวติั มีต านานอยูแ่ลว้ 
  Unknown Factor  ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการลว่งหน้าในอนาคต ปัญหา/   

พฤตกิรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ (คิดลว่งหน้า ตีตนไปก่อนไข้ เสมอ) 

 
ขั้นตอนที ่2 การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง 

 

ขั้นตอนท่ี 2 ให้น าขั้นตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงทางทุจริต จากตารางท่ี 1 มาแยกเพื่อแสดงสถานะ 
ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไปจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสีไฟ 
จราจร 

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดงัน้ี 
สถานะสีเขียว:ความเส่ียงระดบัต ่า 

 

สถานะสีเหลือง:ความเส่ียงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัในระหวา่ง 
ปฏิบติังาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้

 

สถานะสีส้ม:ความเส่ียงระดบัสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายคน หลายหน่วย ภายในองคก์ร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหนา้ท่ีปกติ 

 

สถานะสีแดง: ความเส่ียงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก คน 
รู้จกัไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามไดอ้ยา่งใกลชิ้ดหรืออยา่งสม ่าเสมอ 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง Risklevel( matrix)   
คือการก าหนดค่าคะแนนความเส่ียงของปัจจยัความเส่ียงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดบัคะแนน 

ความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั คูณกบัระดบัคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ ดงัน้ี  
3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั มีแนวทางในการพิจารณาดงัน้ี  

- ถา้เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลกัท่ีส าคญัของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมขั้นตอนหรือ 
นั้ น เป็น  MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องท าการป้องกัน ไม่
ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าอยูใ่นระดบั 2 หรือ 3  

- ถา้เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการงานนั้นๆ แสดงวา่ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้ นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต ่าในการเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยูใ่นระดบั 1 เท่านั้น  

3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดงัน้ี  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวข้องกับ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากบัดูแล พนัธมิตร  ภาคีเครือข่าย ค่าอยูท่ี่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบั ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่าย 

เพิ่ม Financial ค่าอยูท่ี่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติันั้น ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยูท่ี่ 2 

หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดา้นการเรียนรู้ องคค์วามรู้ Learning & Growth ค่าอยูท่ี่ 1 หรือ 2  
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลทีต้่องเฝ้าระวงั (ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง Risklevelmatrix) 

 
 ขั้นตอนย่อยทีม่ีความเส่ียง ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง ค่าความเส่ียงรวม 
 การทุจริต การเฝ้าระวงั ของผลกระทบ (จ าเป็น X รุนแรง) 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง ขั้นตอนการ 2 1 2 
จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR)    

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง ขั้นตอนการ 2 2 4 
     ก าหนดราคากลาง    
3. การจัดซ้ือจัดจ้าง ขั้นตอนการ 2 2 4 
ตรวจการจ้าง ตรวจการรับพัสดุ    
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ข้ันตอนที ่4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk– Control Matrix Assessment)  
ขั้นตอนท่ี 4 ให้น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมิน 

การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดบัใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการ
จดัการ(คุณภาพการจดัการ สอดส่อง เฝ้าระวงัในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจดัการจะแบ่งเป็น 3 ระดบั 
ดงัน้ี 

ดี : จดัการไดท้นัที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน องคก์รไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช:้ จดัการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยงัจดัการไม่ได ้กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน 
องคก์ร แต่ยอมรับได ้มีความเขา้ใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงานและยอมรับไม่ได ้ไม่มีความเขา้ใจ 

 
ตาราง 4 แสดงการประเมินควบคุมความเส่ียง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนที ่5 แผนบริหารความเส่ียง  
ขั้นตอนท่ี 5 ใหเ้ลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

Risk – Control Matrix Assessment ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีอยูใ่นช่องค่าความเส่ียงระดบัสูง หรือค่าความเส่ียง  
ระดบั 5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ก่อนเป็นอนัดบัแรก 

จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตดงักล่าว พบวา่ ค่าประเมินความเส่ียงการทุจริต  
ระดับ 2- 4 หรืออยู่ในระดบัความเส่ียงต ่า – ค่อนข้างต ่า คุณภาพการจดัการอยู่ในระดบัดี – พอใช้ การ 
บริหารจดัการความเส่ียงจะอยูใ่นระดบัเฝ้าระวงั และท ากิจกรรมบริหารความเส่ียง 
 
 
 

 
 
 



ขั้นตอนที ่6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
                        ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวงั เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรม  

ตามแผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดกั เพื่อเป็นการยนืยนัผล 
การป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหามีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดโดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวงัความเส่ียง 
การทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ไดแ้ก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
ตารางท่ี 6 ตารางจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยูใ่นข่ายความเส่ียง ยงัไม่ตอ้งท ากิจกรรมเพิ่ม  
                   สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูใ่นข่ายความเส่ียง แต่แกไ้ขไดท้นัท่วงที ตามมาตรการ     
                                               นโยบาย โครงการ กิจกรรมท่ีเตรียมไว ้แผนใชไ้ดผ้ล ความเส่ียงการ  
                                               ทุจริตลดลง ค่าความเส่ียงรวมไม่เกินระดบั 6  
                   สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูใ่นข่ายยงัแกไ้ขไม่ได ้ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม  
                                           เพิ่มข้ึน แผนใชไ้ม่ไดผ้ล   ค่าความเส่ียงรวมเกินระดบั 6   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที ่7 จดัท าระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง   
7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดบัความเส่ียงรวม, = 8, 7 และ 9 ความเส่ียงอยูใ่นระดบัเกิน 

กวา่การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจดัการความเส่ียงเพิ่มเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดบัความเส่ียงรวม, = 5, 4 และ 6 ความเส่ียงอยูใ่น 

ระดบัเกิดข้ึนแลว้แต่ยอมรับได ้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดบัความเส่ียงรวม, = 2, 1 และ 3 ค่าความเส่ียงรวมอยูใ่น 

ระดบัยงัไม่เกิด ควรเฝ้าระวงัต่อเน่ือง 
 

ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจดัการความเส่ียง การด าเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดทุจริต 
หรือการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประทาย 

 
ระบุความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ค่าประเมิน 

แนวทาง/กจิกรรมบริหารจัดการความเส่ียง ทีอ่าจก่อให้เกดิการทุจริต ความเส่ียงรวม 
1. การจดัซ้ือจดัจา้ง ขั้นตอนการ 2 - จดักิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมดา้นคุณธรรม 
จดัท าร่างขอบเขตงาน (TOR)  จริยธรรม องคค์วามรู้ดา้นการป้องการ 
2. การจดัซ้ือจดัจา้ง ขั้นตอนการ 4 ทุจริต 
ก าหนดราคากลาง  การส่งเสริมวฒัธรรมสุจริต ใหก้บับุคลากรท่ี 
3. การจดัซ้ือจดัจา้ง ขั้นตอนการ 4 เก่ียวขอ้ง 
การตรวจการจา้ง ตรวจรับพสัดุ  - การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกนัและเฝ้า 

  ระวงัการทุจริต เช่น พฒันาระบบเทคโนโลย ี
  สารสนเทศ เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
  ทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสร้าง 
  ความตระหนกัรู้ดา้นการด าเนินนโยบาย 
  ต่อตา้นทุจริตแก่คู่คา้ รัฐวสิาหกิจ เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


